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MOVIMIENTO
CIUDADANO

ALGANCE DEL DIRGNOSTICO

Propésito del diagnéstico

Base de analisis

Enfoque metodolégico

Qué define este diagnédstico

Uso estratégico recomendado

Alcance del documento

Analizar el comportamiento electoral territorial de Movimiento Ciudadano en el municipio de Ciudad Victoria, a partir de
resultados historicos electorales (2016-2024), con el fin de establecer criterio estratégico rumbo a 2027.

Resultados electorales por seccion, desempefio relativo de MC, patrones de estabilidad y volatilidad del voto, y
configuracién territorial del sistema de partidos.

Enfoque comparativo, territorial y estratégico, sustentado en fuentes oficiales y en el analisis de patrones historicos, no
en proyecciones coyunturales.

« Criterio estratégico territorial.

« Expectativa politica realista por seccion.

* Clasificacion de secciones en Consolidacion, Conversion y Acumulacion.
* Identificacidon de riesgos estratégicos rumbo a 2027.

Orientar la toma de decisiones de dirigencia, equipos estratégicos y candidatura, reduciendo la dispersion territorial y
alineando expectativas antes de la fase operativa.

Este diagndstico corresponde exclusivamente a la fase estratégica del proceso electoral. La planeacién operativa y la

ejecucion territorial constituyen una fase posterior que debe estar basada en este documento.
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ESTADO AGTUAL DE MOVIMIENTO CIUDADANO

Movimiento Ciudadano: % de votos validos por Distrito Local

. . . .. 4 L DL 14
Movimiento Ciudadano muestra en 2024 una recuperacion 18 e oLis
relevante respecto a procesos anteriores; sin embargo, su 16 1
posicionamiento territorial es desigual y depende de zonas 14

especificas del municipio.

El partido cuenta con una base real de apoyo, pero su
competitividad futura estard determinada por la capacidad de
focalizar esfuerzos en secciones clave.

% de votos validos
=
=
1

2016 2018 2021 2024
Afio

Recuperacién del voto de MC en 2024 respecto a 2021
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EVOLUCION HISTORICA DE MOVIMIENTO
GIUDADANO (2016-2024)

Movimiento Ciudadano - Evolucion electoral municipal

25,916 Votos
16 - 16.91 %

Monica de Cardenas
14 4

12 4

10

co
|

6,348 Votos

4.58 %

Daniel Gonzalez Tirado

% de votacion valida

3,829 Votos
2.41 %

4 - Xicoténcatl Gonzalez Uresti
COALISION PAN-PRI-MC

21,789 Votos

13.59 %

Luis Torre Aliyan

2016 2018 2021
ANno

El desempenrio actual es superior a etapas recientes, pero no homogéneo en todo el territorio.

2024

La trayectoria de Movimiento Ciudadano
muestra un comportamiento no lineal, con un
punto de debilidad en procesos intermedios y
una recuperacion clara en 2024. El nivel actual
confirma la existencia de una base electoral
real, aunque adn con margen para consolidarse
territorialmente.
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GCONTEXTO DEL SISTEMA DE PARTIDOS (2016-2024)

% de votacién valida

Histdrico municipal por partido - Votacién valida
(Votos por partido, sin coaliciones)

40 A

w
o
L

MJ
(]
I

10 A

tt¢

MC

PAN

PRI
MORENA
PRD

68,631 Votos

Q

47.464Votos

21,789 Votos

—_*
17,092 Votos

2,252 Votos
~.21% PRD

2018 2021 2024

Hallazgos clave

Reconfiguracién del sistema de partidos municipal.

Morena consolida la primera posicién, captando voto proveniente de fuerzas
tradicionales.

PRI muestra una caida estructural sostenida a lo largo del periodo.

Movimiento Ciudadano presenta una recuperacion relevante en 2024,
posiciondndose como una fuerza con base real pero adn territorialmente
concentrada.

Lectura estratégica para Movimiento Ciudadano
* MC no compite en todo el territorio bajo las mismas condiciones.
* Su crecimiento reciente no es homogéneo, sino concentrado por
secciones.
e EIl escenario actual exige priorizacidon territorial, no expansion
indiscriminada.

Claves para la estrategia de movilizacion electoral
(Basado en el comportamiento histérico y el posicionamiento actual de
Movimiento Ciudadano)

Punto clave 1. Movilizacion diferenciada por territorio

El comportamiento electoral de Movimiento Ciudadano no es
homogéneo en el municipio, por lo que la estrategia de movilizacion
debe adaptarse a las dindmicas especificas de cada zona.

Lectura estratégica:
* No todo el territorio requiere el mismo esfuerzo.
e Hay zonas donde la movilizacién es de defensa y otras donde es de
crecimiento.
* Evita el desgaste de recursos en zonas de badjo impacto.

Punto clave 2. Priorizar participacion sobre persuasion

El crecimiento reciente de Movimiento Ciudadano sugiere que la
movilizacién del voto afin puede tener mayor impacto que la conversiéon
de voto duro de otras fuerzas.

Lectura estratégica:
* Elreto central no es convencer a todos, sino activar correctamente.
e La participacién es un factor critico para capitalizar la base existente.
* La estrategia debe enfocarse en activar electores potencialmente

favorables.
z %JM Y
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ESTRATEGIA TERRITORIAL

Lectura histérica del voto| Comportamiento territorial municipal (2016-2024)

% de votacion valida

Movimiento Ciudadano - Votacion valida por Distrito Local
(Votos por partido, sin coaliciones)

18 A Movimiento Ciudadano - DL 14
Movimiento Ciudadano - DL 15
16
16.0% 1,672 votos 14.3%
14 4
12 1 10,117 votos © 12.9%
10 -
8 -
6 =
4.0%
4 - 5.2%
211%
27 2.7%
2016 2018 2021 2024
Afo

El comportamiento de Movimiento Ciudadano presenta diferencias consistentes entre
los Distritos Locales 14 y 15. Aunque ambos distritos reflejan una recuperacién en 2024, la
magnitud y ritmo del crecimiento no es homogéneo, lo que confirma la necesidad de
estrategias diferenciadas de movilizacién electoral.

Movilizacion electoral

Las variaciones territoriales sugieren que el principal reto no es la
ausencia de voto, sino la capacidad de movilizacion diferenciada segun
el tipo de seccion.

Evidencia territorial.
Cuando observamos la votacidn valida por Distrito Local:
* Distrito Local 14
o MC muestra una recuperacion clara respecto a 2021.
* Distrito Local 15
o MC también crece de manera visible respecto a 2021, aunque con
dindmica distinta.
Ambos distritos aportan al crecimiento, aunque:
* con intensidades diferentes, y
e con ritmos distintos.

Implicacion estratégica real

Hay mds de un nucleo de crecimiento, pero ninguno es suficiente por si
solo.
Esto implica:

e coordinacion territorial,

e movilizacion diferenciada,

e y priorizacién fina por seccién (sigue en el mapa).

Esto es importante: el crecimiento de MC en 2024 no depende de un

solo distrito. Ambos territorios aportan, aunque de forma distinta, y eso
nos obliga a pensar la movilizacidn de manera diferenciada.
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SECCIONES QUE MAS APORTAN A MC

Andalisis de resultados.

El andlisis de las 20 secciones con mayor peso electoral ordenadas
con base en los votos absolutos obtenidos en 2024 para Movimiento
Ciudadano, muestra que el desempefo del partido se concentra en
un numero reducido de territorios estratégicos. Estas secciones
explican una proporcion relevante del total de votos de MC en el
municipio y presentan trayectorias diferenciadas a lo largo de los
cuatro procesos electorales analizados.

La comparacion temporal permite identificar secciones con
comportamiento estable, asi como otras con alta volatilidad,
evidenciando que el crecimiento reciente no responde a una
dindmica homogéneaq, sino a aportaciones especificas de territorios
clave.

Conclusion

El comportamiento de Movimiento Ciudadano en las secciones de
mayor peso electoral confirma que la estrategia territorial debe
priorizar estos espacios como nucleos clave de movilizacion. No se
trata Gnicamente de ampliar cobertura territorial, sino de consolidar y
optimizar el rendimiento electoral en las secciones que concentran el
mayor volumen de votos.

Seccion electoral

1666 (D15) -
1590 (D15) A
1650 (D15) A
2119 (D15) A
1681 (D15) -
1673 (D15) -
1637 (D15) A
1636 (D15)
1683 (D15) -
1607 (D15) -
1619 (D14) A
1600 (D14) -
1568 (D14) -
1569 (D14) -
1564 (D14) -
1588 (D14) -
1573 (D14)
1601 (D14) -
1577 (D14) A

1562 (D14)

Distrito Local 14

Dis

ito Local 15

o Afio electoral
2016
® 2018
® 2021
@ 2024

200

400 600 800
Votos absolutos obtenidos por Movimiento Ciudadano (MC)

Esta grdafica no muestra las secciones mds grandes del municipio, sino las secciones que histéricamente
mas votos han aportado a Movimiento Ciudadano. Es una lectura desde el partido, no desde el padroén.
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GOMPORTAMIENTO MG EN SEGGIONES
GON MAYOR PESO ELEGTORAL GENERAL

Andalisis de resultados.

El desempeno de Movimiento Ciudadano en las secciones con mayor
peso del electorado muestra una brecha entre el potencial
demogrdfico del territorio y los votos efectivamente obtenidos por el
partido. Aunque existen sefales de recuperacidn en 2024, el
crecimiento no se ha concentrado plenamente en las secciones que
estructuralmente definen el resultado municipal.

Secciones de mayor peso electoral

Las secciones analizadas concentran una parte relevante de la lista
nominal del municipio. En estos territorios, el comportamiento de MC
es heterogéneo: algunas secciones muestran avances, mientras que
otras mantienen niveles de votacidn bajos o estancados, lo que
evidencia diferencias en penetracién y capacidad de movilizacion.

Conclusion

Las secciones de mayor peso del electorado representan una
oportunidad estratégica para Movimiento Ciudadano. Reducir la
brecha entre potencial y desempefno electoral en estos territorios
puede generar impactos significativos en el resultado municipal,
siempre que se implementen estrategias focalizadas de presencia y
movilizacion.

1610 (D15) 1
1609 (D15) 1
1608 (D15)
1607 (D15) 1
1605 (D15) 1
1603 (D15) A
1595 (D15) A
1590 (D15) A
1589 (D15) A
1586 (D15) A

1572 (D14) A

Seccidn electoral

1571 (D14) A
1570 (D14) A
1569 (D14)
1568 (D14)
1567 (D14)
1565 (D14)
1564 (D14)
1563 (D14)

1562 (D14)

Votos absolutos obtenidos por Movimiento Ciudadano (MC)

Votos absolutos de MC en 2016, 2018, 2021 y 2024

e o
@ ®
@ L
® L
>0
® ®
L
® ®
@ @
%istr'ito Lar.al 14
Digr'ito Local 15 ®
o] @
® ¢
@ o
@ ®
@ ®
@ ®
® Y Afio electoral
2016
@ o 2018
® ® 2021
® 2024
6 260 460 669 860
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TRANSICION DEL COMPORTAMIENTO
ELEGTORAL (2016-2024)

2016
Predominio de partidos tradicionales y patrones de voto estables. El territorio mostraba
lealtades consolidadas y baja competencia efectiva para fuerzas emergentes.

2018
Ruptura de hegemonias locales y desplazamiento del voto por castigo. Se inicia un proceso de
volatilidad electoral que fragmenta el mapa partidista.

2021
Consolidacién de un escenario competitivo. Aumento de secciones disputadas, reduccion de
margenes y mayor sensibilidad del electorado a la oferta politica.

2024
Territorio en transicién abierta. Coexisten distintos polos de competencia y el voto deja de
estar anclado, ampliando el espacio para alternativas no tradicionales.

Lectura

El comportamiento histérico confirma que una parte relevante del territorio ha abandonado
lealtades rigidas y se ha convertido en un electorado persuasivo, donde el crecimiento
electoral depende de la capacidad de consolidar y acelerar procesos de cambio ya iniciados.

Implicacion para Movimiento Ciudadano

Movimiento Ciudadano compite en un entorno donde no es necesario romper estructuras
cerradas, sino posicionarse estratégicamente en un territorio que ya se encuentra en
proceso de transicion.

SECCION DISTRITO_LOCAL 2016 2018 2021 2024
1562 14| PAN PRI MORENA MORENA
1563 14| PAN PAN MORENA MORENA
1564 14 |PAN PAN MORENA MORENA
1565 14| PAN PAN MORENA MORENA
1566 14| PAN PRI MORENA MORENA
1567 14| PRI PRI PAN PAN
1568 14 |PAN PRI PAN MORENA
1569 14| PRI PRI PAN PAN
1570 14 |PRI PRI PAN PAN
1571 14 |PRI PRI PAN PAN
1572 14| PRI PRI PAN PAN
1573 14| PRI PAN PAN MORENA
1574 14 | PAN PAN MORENA MORENA
1575 14 | PAN PAN MORENA MORENA
1576 14| PAN PAN PAN MORENA
1577 14| PRI PAN MORENA MORENA
1579 14| PAN PAN MORENA MORENA
1580 14 |PRI PAN MORENA MORENA
1581 14| PRI PAN MORENA MORENA
1582 14| PAN PAN PAN MORENA
1583 14 |PRI PRI PAN MORENA
1584 14| PRI PRI PAN MORENA
1585 14| PRI PRI MORENA MORENA
1586 15| PRI PRI PAN PAN
1587 14| PRI PRI PAN PAN
1588 14 |PRI PAN MORENA MORENA
1589 15| PAN PAN MORENA MORENA

e
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MOVIMIENTO
CIUDADANO

SEGGIONES PARTIDOS

La geografia electoral del municipio en 2024 se estructura en torno a
dos polos principales: Morena y el bloque PAN-aliados. Este patrén
confirma un escenario de competencia bipolar, donde Movimiento
Ciudadano no domina territorialmente secciones completas, pero
compite de manera transversal dentro de ambos bloques.

* Morena concentra la mayor cantidad de secciones, lo que indica
capacidad territorial de movilizacién, no necesariamente
hegemonia absoluta del voto.

* PAN y aliados mantienen presencia relevante, principalmente en
secciones con voto tradicional o estructural.

e Movimiento Ciudadano se encuentra en una posicibn de
competencia cruzada, disputando voto tanto al bloque
gobernante como a la oposicion tradicional.

Situacion estratégica de MC ante este escenario
MC no enfrenta un solo adversario, sino dos polos electorales distintos.
Implicaciones:
* MC no debe alinearse narrativamente contra un solo partido.
* Su crecimiento depende de:
o identificar secciones donde el voto estd en transicion,
o competir en territorios donde la polarizacién no estd cerrada,
o y evitar estrategias binarias (Morena vs PAN).

/79

47.6%
87

52.4%

El mapa territorial confirma que el reto de Movimiento Ciudadano no es disputar
hegemonias consolidadas, sino capitalizar un escenario bipolar fragmentado

donde el voto es cada vez mas competitivo.
ol B
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CATEGORIZACION DE SECCIONES

Las secciones electorales se clasificaron con base en el
desempefio relativo de Movimiento Ciudadano en la eleccion de
2024, considerando el porcentaje de votos obtenidos respecto a
la votacion vdlida en cada seccidn. La categorizacién permite
identificar territorios de fortaleza, oportunidad y activacion
prioritaria, facilitando una lectura estratégica del territorio y la
definicion de prioridades de accion.

Las categorias NO se definieron originalmente por rangos fijos de
porcentaje, sino por posicidon relativa de MC en cada seccidon
dentro del universo total votos.

Rangos descriptivos
Fortaleza:
Secciones ubicadas en el tercio superior del desempefio de MC

(aprox. 18 %—22 % de la votacion valida).

Oportunidad:
Secciones con votacién intermedia para MC (aprox. 10 %—-18 %).

Activacion Prioritaria:
Secciones con votacién baja para MC (por debajo de ~10 %).

MAPA ESTRATEGICO GENERAL et
as categorias territoriales se definieron mediante

Aovimiento Ciudadano en las 150

La ultima modificacién se realizé hace 1 hora
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PRIORIDADES ESTRATEGICAS POR TIPO
DE SEGGION

Tipo de seccion Diagnostico territorial Prioridad estratégica

Movimiento Ciudadano presenta su mejor desempefio relativo en ~ Defender y maximizar la participacion. Estas

Fortaleza el municipio. El voto se encuentra consolidado en comparaciéon con secciones sostienen el resultado y requieren acciones
el resto del territorio. de retencion y movilizacion eficiente.

Impulsar crecimiento controlado. Secciones donde
la activacién territorial puede traducirse en
incrementos efectivos de votacion.

MC cuenta con presencia relevante, pero sin consolidacion plena.
Existe margen real de crecimiento mediante activacion selectiva.

Oportunidad

Promocion y posicionamiento. Secciones que
requieren presencia, comunicacién y activacion para
construir base electoral.

La votacion de MC es baja o incipiente en términos relativos. El
partido no logra aun un posicionamiento competitivo.

La priorizacién estratégica se deriva del desemperio relativo de Movimiento Ciudadano en la eleccidn de 2024,
considerando el comportamiento comparativo entre las 150 secciones electorales del municipio.

51 3ot
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MOVIMIENTO
CIUDADANO

MATRIZ ESTRATEGICA DE
PRIORIZACGION TERRITORIAL

Nivel de competitividad de

Voto en transicion
MC

Consolidar
Lograr crecimiento en
dominio estable

Fortaleza

Convertir
Prioridad estratégica de
crecimiento

Oportunidad

Acumular Construccion
gradual de viabilidad

La matriz se construye a partir del cruce entre la categorizacion
territorial de MC, la condicién histérica del voto (2015-2024) vy el

partido dominante en 2024.

Voto anclado

Defender Evitar retrocesos y
fragmentacion

Disuadir Competencia
selectiva

Presencia minima Control
territorial basico

La priorizacion territorial de Movimiento Ciudadano debe
basarse en el cruce entre su nivel de competitividad local y la
condicién del voto. Este enfoque permite concentrar
esfuerzos en territorios con mayor probabilidad de
conversion electoral y reducir la dispersidon en secciones
estructuralmente cerradas.

Implicaciones estratégicas clave (3 bullets)

* No todas las secciones requieren la misma estrategia: la
intervencién debe variar segdn el grado de
competitividad y estabilidad del voto.

* El crecimiento de MC se produce en territorios en
transicion: ahi se concentra la mayor rentabilidad politica
del esfuerzo.

e La dispersioén es el principal riesgo estratégico: esta matriz
permite decidir donde invertir, ddnde defender y dénde
solo mantener presencia.
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MOVIMIENTO
CIUDADANO

PERIL ETARIO POR SECGION ELECTORAL

Rango etario dominante

Tipo de seccidn

18-34 anos

35-54 anos

55 aflos y mas

Distribucion equilibrada

Caracteristicas del electorado

Electorado joven, menor arraigo
partidista, alta exposicion a
entornos digitales

Electorado econdmicamente
activo, racional y evaluativo

Electorado con fuerte memoria
historica y vinculos territoriales

Convivencia de generaciones,
intereses diversos

Comportamiento electoral
esperado

Alta volatilidad y disposicién al
cambio

Voto condicionado a desempefio,
servicios y estabilidad

Alta estabilidad y baja elasticidad
del voto

Espacios de disputa y transicion
del voto

La clasificacién se realiza a partir de la composicion etaria real por seccion electoral, utilizando datos oficiales del

Instituto Nacional Electoral (Lista Nominal 2024).

Utilidad estratégica

Priorizar narrativa de futuro,
contraste y renovacion. Alto
potencial de crecimiento.

Mensajes de resultados, gestiony
soluciones concretas. Zona de

competencia real.

Territorio de contencidony
consolidaciéon. No sobreinvertir en
persuasion.

Alta prioridad estratégica.
Requiere mensaje segmentadoy
presencia territorial fina.
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TRADUGCION ESTRATEGICA
DEL ANALALISIS

¢CON QUE LOGICA POLITICA DEBE COMPETIR MC EN ESTE CONTEXTO?
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0BIETI‘,0$ ESTHATEGIG“S Pnn TIP“ nE Movimiento Ciudadano no debe aplicar una estrategia uniforme en todo el territorio.

TEHHIT“HI“ La diferenciacion estratégica por tipo de seccidn permite maximizar el impacto politico y
reducir los costos derivados de la dispersién de esfuerzos.

Territorios de Fortaleza Territorios de Oportunidad _ o _
El objetivo estratégico debera ser consolidar y blindar el crecimiento Aqui el objetivo estratégico es convertir la competitividad existente en
alcanzado crecimiento efectivo.
Claves L : :
Clavgs . * Priorizar estos territorios como el nacleo central de expansion politica.
* Evitar la fragmentacion del voto ya ganado. * Concentrar esfuerzos donde el voto es persuasivo y adn no estd
e Reforzar la percepcién de MC como opcidn competitiva y confiable. estructuralmente anclado. . _
e Convertir competitividad electoral en referencia politica local. e Posicionar a Movimiento Ciudadano como una alternativa viable, no

_ Unicamente emergente.
Riesgos a evitar

Riesgo a evitar e Competir de forma genérica contra todos los partidos sin jerarquizar

e Dar por sentado el apoyo electoral. adversarios. . _

e Desplazamiento del voto hacia opciones tradicionales por inercia. * Dispersar recursos sin una lectura clara del actor dominante en cada
territorio.

Territorios de Activacion Prioritaria
El objetivo estratégico serd construir viabilidad politica en el mediano plazo.

Claves estratégicas
* Establecer una presencia politica reconocible y consistente.
* Iniciar procesos de posicionamiento gradual.
* Preparar las condiciones para futuras ventanas de crecimiento electoral.

Riesgos a evitar o
* Sobreinvertir en territorios estructuralmente cerrados. Z / %J 5/
e Confundir presencia politica con competitividad electoral real. 91&
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Riesgos Criticos Controlables Riesgos Criticos No Controlados
(Alto impacto electoral [ Alto control estratégico) (Alto impacto electoral [ Bajo control estratégico)
Son los riesgos mas peligrosos porque si dependen Son riesgos estructurales del sistema politico local. No
MATHIZ DE HIESGOS directamente de decisiones internas. pueden eliminarse, solo anticiparse y contenerse.
ESTHATEGIG“S “0“'10“TE Riesgos detectados Riesgos ubicados
* Estrategia uniforme en territorios distintos. * Fragmentacion del voto opositor.
2021 e Crecimiento sin consolidacion territorial. * Desplazamiento del voto util hacia opciones
tradicionales.

Implicacion 2027

Una mala lectura territorial puede neutralizar incluso un Implicacion 2027

buen contexto politico. Aqui se pierden o se ganan elecciones sin que el error

La matriz de riesgos no clasifica secciones;
clasifica decisiones.

sea visible en campana.

Las secciones nos dicen qué pasd; la matriz nos
advierte qué puede volver a pasar si repetimos
errores estratégicos.

Por ejemplo:

* Siun conjunto de secciones muestra
volatilidad alta y voto util recurrente, eso

- - p Riesgos de Sobreestimacion Riesgos Latentes de Bajo Impacto
gllcl)rgseitnotﬁ] el riesgo de fragmentacion del voto (Impacto electoral medio / Alto control estratégico) (Impacto electoral bajo [ Bajo control estratégico)
* Sihay secciones con picos de MC que no se Generan falsas expglcétrc])élc\llgisélnnternos y errores de No son determlggrr]\égiséﬁosri ?er?lfwg]rcésﬁ pero erosionan
repiten, eso confirma el riesgo de crecimiento ' 9 :
o glir?ocgpesge“r?((:]igl?j?gitol no se refleja en Riesgos detectados o Riesgos detectados
aumento de voto en ciertas zonas. se valida el * Sobreestimacion de la presencia digital. * Personalizacion prematura del proyecto politico.
riesgo de sobreestimacién de visibilidad. Confusion entre visibilidad y estructura electoral. * Tensiones tempranas por definicion de candidaturas.
Implicacién 2027 ) . _ Implicaciéon 2027 . .
L . isten “ el s No suelen explicar derrotas por si solos, pero distorsionan Afectan mds al clima interno que al resultado inmediato,
0s riesgos no existen “por seccion-, sino por la toma de decisiones. pero condicionan el crecimiento futuro.

patrones territoriales.

La categoria seccional ordena el territorio.

decisiones.

La matriz de riesgos evalaa la viabilidad de las 91& / % ‘//o{e/r/f/ '



DIAGNOSTICO ELECTORAL TERRITORIAL

DECISION ESTRATEGICA TERRITORIAL

CONSOLIDAR
Secciones con resultados repetibles y riesgos controlables

e El histdérico se sostiene.
e La volatilidad es limitada.
e Elriesgo es gestionable.

CONVERTIR
Secciones competitivas con riesgo asumible

e Elresultado no es estable, pero es cercano.
e El voto es persuasivo.
e Elriesgo existe, pero es controlable.

ACUMULAR
Secciones adversas en el corto plazo

e El histérico no es favorable.
e Elriesgo de sobreinversion es alto.
e El crecimiento inmediato no es realista.

Cada seccion tiene una decision distinta porque cada territorio implica un nivel
diferente de riesgo, control y expectativa politica.

Corresponden a territorios donde el desempeio
electoral de Movimiento Ciudadano se ha sostenido en
el tiempo, con baja volatilidad y capacidad de control

estratégico.
En estas secciones, la prioridad es defender y blindar lo ya
ganado, evitando errores por exceso de confianza.

Incluyen territorios donde MC ha sido competitivo, pero
sin consolidar un resultado estable.

Aqui la decisidon estratégica asume riesgo, pero de forma
selectiva y consciente, buscando transformar cercania
electoral en crecimiento efectivo.

Son territorios donde el histérico no favorece a MC y el
riesgo de sobreinversion es alto.
La decision estratégica se enfoca en construccion
gradual de capital politico, sin expectativa inmediata de

victoria.
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CIRCULO METODOLOGICO

Datos histoéricos electorales
Funcion: Evidencia empirica
Esta fase responde a una sola pregunta:
¢Qué pasdéd realmente en el territorio?
Se analizan los resultados electorales por seccidn en procesos consecutivos,
observando:
* Tendencias de crecimiento o retroceso.
* Estabilidad o volatilidad del voto.
* Mdrgenes de competencia.
* Repetibilidad del desempeno electoral.

Categoria seccional

Funcion: Ordenamiento territorial

A partir de los datos histéricos, las secciones se agrupan en categorias estratégicas:
* Fortaleza
* Oportunidad
e Activacion prioritaria

Matriz de Riesgos Estratégicos
Funcidén: Evaluacién de viabilidad y riesgo
La matriz introduce una lectura de segundo nivel:
¢Qué riesgos estratégicos emergen si tomamos decisiones sin diferenciar el territorio?
Aqui se evaluan los patrones detectados en las categorias seccionales, cruzando:
* Impacto electoral potencial.
* Nivel de control estratégico.

Decision estratégica
Funcion: Traducclidn del andlisis en criterio politico
Esta fase responde a la pregunta clave:
¢Qué tipo de decisidn estratégica corresponde a cada seccién?
La decision estratégica no surge directamente del dato, sino del cruce entre categoria
seccional y riesgo identificado, y se expresa de forma clara:
* Consolidacion
e Conversién
e Acumulacién
* Aqui se fija la intencidn politica, sin definir adn acciones, mensajes o recursos.
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Este andlisis se construye como un proceso circular, no lineal,
en el que cada fase depende de la anterior y la valida. El
objetivo es pasar de evidencia electoral a decision

estratégica, sin saltos interpretativos.
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